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1. Henu u 3a0auu oucuyuniunsl — mpevGoeanus K pe3yibmamam 0C60eHUs
OUCUUNTUHBL

B pe3ynbTaTe 0CBOCHUS TUCHUIITUHBI 00YYaIOIUNACS TOJKEH:

YMeTs:

pacmo3HaBaTh 3aady W/WiIH TpobieMy B NPOGECCHOHATBHOM H/WIIH
COLIMAJIbHOM KOHTEKCTE; aHaJIM3UPOBATh 3a/lauy W/WIU MPOoOJIeMy U BBIICIATH €€
COCTAaBHBIC YaCTH; OMPEACIISITh ITAIbI PEIICHUS 3a/1a4H; BBIABIATH U 3(P(HEKTUBHO
MCKaTh HH(POPMAIIUIO, HEOOXOIUMYTO JJIS PEIICHUS 3a]a4H |/ WA TPOOIEMBI,

COCTaBUTbH TUTAH JCHCTBHSI; OMPEEIUTh HEOOXOIUMBIE PECYPCHI;

BIIJICTh aKTYaJIbHBIMA METOJaMHU PaOOTHI B MPO(heCCHOHATBLHOM W CMEKHBIX
cdepax; peaau3oBaTh COCTABICHHBIN TUIaH; OLIEHUBATh PE3YJbTAT U IMOCIEICTBUS
CBOMX JICUCTBUI (CAMOCTOSITENIbHO WJIH C IOMOIIIbIO HACTABHUKA)

OTpeNeNATh 3aJa4uu JJisi MOMCKa WH(OpMAIUU; ONpeNesiTh HeOOXOAUMbIC
WCTOYHUKU HWH(OpMAIMK; IUIAHUPOBATh IMPOIIECC TIOHMCKA; CTPYKTYpUPOBATh
nojiydaemMyro uHGOpMaIuio; BBIACTATH HaubOolee 3HAaYUMOE B IEpeyHe
uH(pOpMAIUU; OIEHUBATh IPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTH PE3YJIbTATOB TOUCKA;
oQOpMIISITH Pe3yJIbTAThI TOUCKA

OpraHM30BBIBaTh PabOTy KOJIEKTHBA M KOMAaH]IbI, B3aWMOJEHCTBOBATH C
KOJUIEraMH, PyKOBOJICTBOM, KJIMEHTaMH B X07i€ MPO(eCCHOHANIBHOMN 1eATeIbHOCTH

pacrpenensiTb 00beM padboT Mo MPOBEACHUIO (PMHAHCOBOTO aHAIU3a MEXKTY
paboTHUKaMU (TpyNIaMu pabOTHUKOB);

dbopmupoBaTh WHPOPMANMOHHYIO 0a3y, OTpa)kalollyld XOJ YCTPaHCHHS
BBISIBJICHHBIX KOHTPOJbHBIMHU TIPOIICTyPAMH HETOCTATKOB;

3HaTh:

npaBuiia pa3paboTKu OM3HEC-TIIIaHOB

MICUXOJIOTUYECKUE OCHOBBI JIEATETLHOCTH KOJIJICKTHUBA, TICUXOJOTUYECKUE
0COOEHHOCTH JIMYHOCTH; OCHOBBI IPOEKTHOM eATEIBHOCTH

HOMEHKJIaTypa  HWH()OPMAIMOHHBIX  UCTOYHUKOB  TPUMEHSIEMBIX B
poeCCHOHANEHON JeATEIPHOCTH, TPHEMBbl CTPYKTYpUpPOBaHWS HWHGOpPMAIINH;
dbopmat odopmiieHHs pe3yIbTaTOB MOUCKA HHGOPMAITIH

aKTyaJIbHbIA TPOQECCUOHATIBHBIA M COIUAJIbHBIA KOHTEKCT, B KOTOPOM
MPUXOIUTCS pabOTaTh M )KUTh; OCHOBHBIC HCTOYHUKHA HH(POPMAIIUN U PECYPCHI IS
pelieHust 3a71a4 U mpo0JieM B MpodeCcCUOHATILHOM U/WUJTU COITMATbHOM KOHTEKCTE;

aNTOPUTMBI  BBITIOJIHEHUS pPaboT B TPo(EecCCHOHATBLHOM W CMEXHBIX
001acTAX; METOABI pabOTHl B POGECCHOHATBLHON M CMEXHBIX chepax; CTPYKTypy
IUTaHa JUIS PEIIeHUs 3a7adv;, TMOPSIOK OIICHKH pEe3yJbTaTOB peIIeHHs 3aaad
poecCHOHaNBEHOM eI TEIEHOCTH

MpOIeyphl aHadnu3a YPOBHS W AWHAMUKHA (DPMHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB TIO
MOKa3aTeNsIM OTYETHOCTH;

MpOLEAYPhl aHANIN3a BIUSHUSA (DAaKTOPOB HA PUOBLIE;



OCHOBBI (bHHaHCOBOFO MCHCI’KMCHTA, MCTOAUYCCKHUC JOKYMCHTHBI I10
q)HHaHCOBOMy aHaJIn3y, MCTOOAUYCCKHUC OOKYMCHTLI IIO 6IOI[}KCTI/IpOBaHI/I}O u
YIIPaBJICHUIO JCHCKHBIMHA ITOTOKAMMU.

2. Oowaa mpyooemkocms oucyuniunsl 58 uacoe

3. Cooepircanue oucyuniunsl

Tema 1. Beenenune B « MeHeIKMEHT.

JleATeIbHOCTh YeJI0BEKa U MOTPEOHOCTh B YIIPABICHUHU. DTUMOJIOTHS CIIOBa
«MeHeKMEeHT». OnpeneneHus TepMUHa

«MEHEKMEHT». MEHEKMEHT — HUCKYCCTBO, HayKa, cucTeMa, (yHKIus,
nporiecc. llenn QyHKUMOHMpPOBAHWST U pa3BUTUS OpraHU3ANMU U LEIU
ynpasienus. CTpykTypa MeEHEIKMEHTa. MeHemkep Kak npodecCruOHaTbHBIN
YIIPABJISFOLIUH.

Oco00EeHHOCTH JIeATETLHOCTH MEHEHKEPOB PA3IMUYHOTO YPOBHSI YIIPABIICHUS.
[Tonsitue 3¢ HeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

OCc00EHHOCTH POCCUICKOTO MEHEIPKMEHTA.

Tema 2. JBojaouusi MeHEIKMEHTA: YCJOBHS M MNPEANOCHLIKH
BO3HUKHOBEHHS

MEHEKMEHTA, IIIKOJIbl MEHEP)KMEHTA.

OBOJIIOIMSA  MEHEKMEHTA: YCJIOBUS W MPEANOCHUIKA BO3HUKHOBEHUS
MEHEPKMEHTa,  IIKOJbl ~ MEHEeIKMeHTa.  OCHOBOIOJOXHUKA  HAYyYHOTO
MeHemkMeHTa. HayuHble HampaBieHus: ¥ IIKOJbI B MeHeKMeHTe. OCOOEHHOCTH
poccuiickoro MeHekMeHTa. CoBpeMeHHBIE OIXObI B

yrpasiieHnd. COBpeMEHHbIEC TCH/ICHIIUU B TEOPUU U MTPAKTUKE YITPaBIICHUS.

Tema 3. Opranuszanmsi Kak COUMAIbHO- IKOHOMHYECKASA CUCTEMA

OnpeneneHue MOHATHS «OpraHu3anus». HTerpauMoOHHbBIE MPOILIECCH B
MEHeI)KMEeHTE. BHelHsAg 1 BHYTpEHHsIS cpefia opraHu3aiuu. GakTopsl NpIMoro u
KOCBEHHOTO0 Bo3aeicTBus. Kinaccudukarus opranuzanuii. Monens onucaHus

OpraHu3alii KaK COLUAIbHO-3KOHOMUYECKON CUCTEMBI.

Tema 4. CucreMbl MeHeIKMEHTA: (PYHKIHHM H OPraHU3ANUOHHbIE
CTPYKTYPHbI.

[TonoxxeHUsT CHUCTEMHOTO W CHUTYallMOHHOTO IIOAXOJ]a, MPUMEHSIEMbIE B
ynpaBiaeHun. CTpyKTypa CHCTeMbl ymopaBjieHus. DyHKIIMOHAIBHOE CTPOEHHUE
cuctembl yrpapieHus. [IOHSATUS «OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa YIpaBICHUS.
Knaccudukanuss oOpraHu3alMOHHBIX CTPYKTyp ympaBieHus. Kpurepun wu
nokaszaresu 3pPEeKTUBHOCTH OPTraHU3aAUOHHBIX CTPYKTYp yrpaBieHus. DakTopsl

3O PEKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp yropasieHus. [IpuHiumb
dbopmupoBanus YHPEKTUBHBIX OPTaHU3AMUOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS.

Tema 5. Ilpoueccsl ynpasJiieHusi: 1eJieNoJaraHue U OleHKA CUTYyalluu,
NPUHSATHE YNIPABJEHYECKUX PelleHMId.

ITponecchl ympaBnenus. llenenonaranue. OueHka cutyanuu. [lpunstue
yrnpaBiieHueckux pernieHuii. OcHoBHbIE (yHKIMH yripaBieHus. [ImanupoBanue kak
GyHKIIHS yIpaBiIeHUS.



CymHOCTh W Ha3HAYEHUWE MHUCCHHM OpraHU3allMd W TEXHOJIOTHS €€
pa3pabotku. Llenu opranuzanuu 1 ux Kiaccuuranus.

Metonuka mnoctpoeHus nepeBa uened. OCOOEHHOCTH CTPATErMYECKHX,
TaKTUYECKUX W OIEPAaTUBHBIX LeEJIed. YIpaBileHue Mo UeisiM. MexaHu3Mbl
OpraHM3alliy IUIAHOBOU JIEATEIBHOCTH B opranu3anuu. [loudariue MmoTuBanum.

ConepxaTenpHble M NPOLECCYAIbHBIE TEOPUM MOTHUBALMHU. Y CIOBHS
3G (HEKTUBHOTO MPAKTHUUECKOTO MPUMEHEHUSI TEOPUM MOTHBAIIMU B COBPEMEHHBIX
POCCUMCKHUX yCIOBHUAX. MeToapl MOTMBALIMK. Y IIpaBICHUYECKOE pemeHne. Moaenu
npouecca  HOpUHATUS — pemieHud.  DakTopbl, BIMAIONIME Ha  KayecTBO
YIPABJIEHYECKOT0 pemeHus. Meroasl pa3pabOTKH M NPHHSITHS YIPABIECHYECKHUX
pemiennii. [loHsATHA, 1enW, 3a4a4d, MHCTPYMEHTHI YIPABIEHYECKOIO KOHTPOJIS.
[Ipouecc koutposst. KoopnuaupoBanue kak (yHKIHS yIpaBiICHUS.

[TonsaTne «PdexTuBHAA KOMMYHHKALIHS. Knaccuduxanus
KoMMyHUKalii. OcoOeHHOocTH HedopManbHBIX KOMMyHukauuid. IIponecc
KOMMYHHUKai. GakTopsl,

Biausitomiue  Ha  3h@dexkTuBHOCT, oOMeHa uHopMainuend. Mertojb
NOBBILICHUS ()P PEKTUBHOCTH KOMMYHHKAITHIA.

Tema 6. I'pynnoBasi fMHAMKMKA ¥ pa3penieHre KOHPIUKTOB

dopmanibHOE U HepopMmasibHOE yripaBieHre. OOOCHOBaHKHE HEOOXOAUMOCTH
U BO3MOXXHOCTH YIpaBJIeHUS He(OpMaJbHbIMU TIpynnaMul U COLUAIbHBIMU
npoleccamu B opranuzauuu. [Ipouecc HopmooOpaszoBanus. Ilpouecc rpynnosoro
KOHTpOJisi. ['pynmoBas JuHaMuKa M pa3peumieHue KOHQIMKTOB. YTMpaBlIeHHUE
COLIMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKUM MUKPOKJIMMATOM B OpraHu3aliu. «Y IpaBiIeHUE

He(opMaTbHBIM JTUAEPOM.

Tema 7. J/InaepcTBo U CTWIb YIIPABJICHUS

[TonsiTUS NMUAEpCTBa, pYKOBOJCTBA, BIACTU U BIUSHUSA. DaKkTOpbl TUAEPCTBA
meHemkepa. llogxoasl k ompeseneHuto 3(QQPEKTUBHOTO CTHISL PYKOBOJCTBA.
JInunocte MeHemkepa. JInaepcTBO U CTUIIb yIpaBiieHUs. Biaacte U mapTHEPCTBO.

Bnusinue u Biacte. bananc Biactv B OpraHu3anuu.

Tema 8. MexaHu3Mbl MEHEI)KMEHTA: CPEACTBA U METOAbI YIIPABJICHUS

[lonsiTe «MexaHW3M MeHeKMeHTa». CpencrBa ymnpasieHus. llonsTue
«mpuHIMN  ynpaBieHus».  Kimaccupukauus — OpUHLMIOB — YHpPaBJICHUS.
CoBpeMeHHbIE NPUHLHMIBI  yrpasieHusd. [loHATHE «METOH  YNpaBICHUS».
Knaccuduxanus

METOJIOB yIpaBiieHusl. MeTO bl BHITOJHEHUS] (PYHKIUN yIIPaBIICHUS.

Tema 9. Pecypcbl, kauecTBO M 3(PPEKTUBHOCTDH YIIPABJICHUS

Pecypcsl ynpasnenus. KauectBo u s dextuBHOCTh yrpaBnenus. [lonstue
uHpopmanuu. CpolicTBa ymnpaBieHuecko wuHpopmauuu. Hudopmanus kax
(bakTop KayecTBa yNnpaBlICHUS

Tema 10. IIpo0JieMbl TeOPUHU ¥ NPAKTUKH YIIPABJICHUS

OCHOBHBIE TEHJEHIIMH COIMAIIbEHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS Kak (PakTop
U3MEHEHHUsl KOJMYeCTBa M cojepxaHus mpobieM ymnpasieHus. CoBpeMEHHbIE
TEHJEHU WU B TEOPUU U NTPAKTUKE

YIPaBJICHUS. NHHOBaIMOHHBIH NOTEHIHAI MEHEKMEHTA,
npoeccuoHanu3anus MEHeIKMEHTA.



