
 



 

1. Цели и задачи дисциплины  

Цели преподавания дисциплины: 

Цель изучения дисциплины – формирование у студентов теоретических 

знаний и навыков по вопросам выявления симптомов кризиса, анализа 

причин, разработки мероприятий по профилактике или устранению его 

последствий. 

 

Задачи: 
В курсе раскрываются понятия: кризис, свойства кризиса, симптомы и факторы 

кризиса, антикризисное управление, государственное регулирование кризисных ситуаций, 

виды регулирования, человеческий фактор антикризисного управления, процедуры 

несостоятельности (банкротства), стратегия и технология антикризисного управления. 

Курс содержит основные сведения о тенденциях возникновения и разрешения 

экономических кризисов, подходах к их профилактике, концепциях государственного 

Регулирования кризисных ситуаций, зарубежных и российских практиках борьбы с  

кризисами и их социально- экономическими последствиями. 

 

 

2. Требования к результатам освоения дисциплины (табл.  из п.1) 
 

Коды 

компетенц

ии 

Результаты освоения ООП 

Содержание компетенций 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

 

ОК-3 способностью использовать основы 

экономических знаний в различных 

сферах деятельности. 

Знать: 

ОК 3-1: теоретико-

методологические основы 

научного анализа системы 

экономических отношений на 

микро- и макроуровне;  законы и 

закономерности, проявляющиеся 

в поведении отдельных 

экономических субъектов;  

ОК 3-2: основные положения и 

методы экономической науки и 

хозяйствования;  

уметь: 

ОК 3-3: ориентироваться в 

мировом историческом процессе, 

анализировать экономические 

процессы и явления, 

происходящие в обществе;  

ОК 3-4: использовать  

экономические знания для 

понимания движущих сил и 

закономерностей исторического 

процесса, анализа социально 

значимых проблем и процессов, 

решения социальных и 



профессиональных задач;  

владеть: 

ОК 3-5: методологией 

самостоятельного анализа, и 

прогнозирования развития 

явлений, процессов, событий и 

фактов современной социально-

экономической действительности;  

ОК 3-6: навыками целостного 

подхода к анализу проблем 

общества;   

ОК 3-7: навыками постановки 

экономических и управленческих 

целей и их эффективного 

достижения, исходя из интересов 

различных субъектов и с учетом 

непосредственных и отдаленных 

результатов. 

ОПК-4 способностью находить 

организационно-управленческие 

решения в профессиональной 

деятельности и готовность нести за 

них ответственность. 

знать:  

ОПК 4-1: правила и процедуры 

принятия организационно-

управленческих решений в 

профессиональной деятельности; 

уметь:  

ОПК 4-2: организовывать свой 

труд и труд других людей; 

 владеть: 

ОПК 4-3: навыками брать 

ответственность за результаты 

деятельности (своей и других 

людей). 

ПК-9 способностью организовать 

деятельность малой группы, 

созданной для реализации 

конкретного экономического 

проекта 

• знать: 
ПК 9-1: особенности организации 
деятельности малых групп 
для реализации различных 
экономических проектов; 
ПК 9-2: основные понятия и 
категории психологии и 
управления 
персоналом; 

• уметь: 
ПК 9-3: организовать работу 
малого коллектива, рабочей 
группы; 
ПК 9-4: организовать выполнение 
конкретного порученного этапа 
работы; 

• владеть: 
ПК 9-5: навыками 
самостоятельной работы, 
самоорганизации и организации 
выполнения поручений; 
ПК 9-6: навыками оперативного 
управления малыми коллекти-
вами и группами, 
сформированными ля реализации 



конкретного экономического 
проекта; 
ПК 9-7: основными методами 
защиты производственного персо-
нала и населения от возможных 
последствий аварий, катастроф, 
стихийных бедствий. 

ПК-11 способностью критически оценить 

предлагаемые варианты 

управленческих решений и 

разработать и обосновать 

предложения по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-

экономической эффективности, 

рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

• знать: 
ПК 11-1: методы оценки 
управленческих решений; 
ПК 11-2: основы выбора 
предлагаемых вариантов 
управленческих решений с учетом 
определенных критериев; 

• уметь: 
ПК 11-3: разрабатывать проекты в 
сфере экономики и бизнеса с 
учетом нормативно-правовых, 
ресурсных, административных и 
иных ограничений; 
ПК 11-4: подготавливать и 
принимать решения по вопросам 
организации управления и 
совершенствования деятельности 
экономических служб и 
подразделений предприятий 
различных форм собственности, 
организаций, ведомств и т.д. с 
учетом правовых, 
административных и других 
ограничений; 

• владеть: 
ПК 11-5: навыками разработки 
вариантов управленческих реше-
ний, обоснования их выбора на 
основе критериев социально-
экономической эффективности с 
учетом рисков и возможных 
социально-экономических 
последствий принимаемых 
решений. 

 

 

3. Общая трудоемкость дисциплины – з.е. 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (ЗЕ), 

108 академических часов. 
 

 

 

4.  Содержание дисциплины (дидактические единицы) 

 Кризисы в социально-экономическом развитии, тенденции и 

свойства. 

Антикризисное управление как тип управления. Ключевые проблемы 

антикризисного управления. Концепция антикризисного управления. 

Предмет, основные категории, методы антикризисного управления. 



Взаимосвязь с другими дисциплинами. Понятие кризиса в социально-

экономическом развитии и причины его возникновения. Типология основные 

свойства кризисов. Признаки кризиса: распознавание и разрешение. 

Сущность и причины закономерность экономических кризисов. Виды 

экономических кризисов. Экономические кризисы и 

Циклическое развитие экономики. Механизмы регулирования 

кризисной ситуации в экономике, фазы цикла и их проявление. 

 

Кризисы в развитии организации. 

Причины (внешние и внутренние), факторы, симптомы возникновения 

кризисов в организации. Периоды жизнедеятельности систем. Тенденции 

цикличного развития. 

Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный 

виолентный, коммутационный, леталентный. Сущностные признаки 

кризисов. 

 

 Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

Роль государства в антикризисном управлении экономикой. Виды 

государственного регулирования: нормативно-законодательная деятельность; 

финансовое регулирование; 

Регулирование в сфере производства; перераспределение дохода. 

Реформы как средство антикризисного управления. 

 

 Процедуры несостоятельности: содержание и применение. 

Диалектика развития федеральных законов «О несостоятельности 

(банкротстве)» 1992, 1998, 2002 гг. Процедуры несостоятельности. 

Наблюдение – в целях обеспечения сохранности имущества должника, 

проведения анализа финансового состояния, составления реестра требований 

кредиторов и проведения их первого собрания. Временный управляющий: 

права и полномочия. Статус должника от органов управления. Выявление и 

уведомление кредиторов; анализ ФХД; обеспечение сохранности имущества 

должника, первое собрание кредиторов и выбор последующей процедуры. 

Финансовое оздоровление – целях восстановления платежеспособности 

и погашения задолженности в соответствии с графиком. Правовой статус 

должника и органов управления. Последствия введения финансового 

оздоровления. Административный управляющий: права, обязанности, 

деятельность. 

Внешнее управление – в целях восстановления платежеспособности. 

Правовой статус должника и органов управления. Последствия введения. 

Внешний управляющий: права, обязанности, деятельность. Конкурсное 

производство – в целях соразмерного удовлетворения кредиторов должника, 

признанного банкротом. Правовой статус должника и органов управления. 

Последствия введения. Конкурсный управляющий: права, обязанности, 

деятельность. Формирование и распределение конкурсной массы. 



Мировое соглашение – в целях прекращения производства по делу о 

банкротстве путем достижения соглашения между должником и 

кредиторами. 

 

 

 Человеческий фактор антикризисного управления. 

Человеческий капитал и управление социально-экономическими 

процессами. Система антикризисного управления, антикризисный 

управляющий и его команда. Задачи психологического сопровождения 

антикризисного управления и методы их решения. Лидер и проблемы 

формирования команды антикризисного управляющего. Принципы и 

стратегия управления персоналом кризисного предприятия. 

 

Стратегия и технология антикризисного управления. 

Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка 

антикризисной стратегии организации. Тактика антикризисного управления. 

Организация и реализация выбранной антикризисной стратегии. Технология 

антикризисного управления (понятие, общая технологическая схема процесса 

управления в кризисной ситуации). Технология разработки управленческих 

решений и параметры контроля. 

 

 Финансовое оздоровление и реструктуризация 

неплатежеспособного предприятия. 

Финансовая отчетность как информационная база анализа. Досудебные 

процедуры предотвращения несостоятельности. Причины ухудшения 

финансового состояния предприятия (организации). Классификатор причин. 

Этапы и меры возможной стабилизации финансового состояния предприятия 

(организации). Типичные варианты управленческих воздействий в целях 

финансового оздоровления деятельности предприятия (организации). 

Реструктуризация долгов и обязательств предприятия (организации) в 

разделе дебиторской задолженности. Реструктуризация долгов и 

обязательств предприятия (организации) в разделе кредиторской 

задолженности. Меры по реструктуризации имущественного комплекса 

предприятия 

 

 Зарубежный опыт антикризисного управления. 

Характеристика кризиса конца 20х годов XX века в США (Великая 

депрессия).  Теоретическая основа «нового кризиса» заложенная Д.Кейсом. 

Чрезвычайные законы о банках. Девальвация доллара. Роль и значение 

Гражданского корпуса сохранения ресурсов. Закон о восстановлении 

промышленности. Реформа аграрных отношений. Налоговая и социальная 

политика. Характеристика состояния послевоенной экономики Западной 

Германии. Теоретическая основа антикризисных реформа – концепция 

социального рыночного хозяйства. Внешняя поддержка – план Маршалла: 

денежная реформа. Ценовая политика Разумный протекционизм. 



Индикативное планирование и предпосылки его успеха социально-

культурные аспекты реформа Эрхарда. Социально-политическая обстановка 

в Японии в 1945 – 1947 гг.Закон «О чрезвычайных мерах в области 

экономики и финансов». Особенности государственного регулирования 

(бюро экономический стабилизации). Демократизация экономической 

системы. Развитие антимонопольного законодательства. Реформа земельных, 

трудовых отношений и школьного обучения. Развитие валютно-

инвестиционного законодательства. Развитие методов управления японской 

экономикой. Разработка и внедрение методов контроля качества. 
 


